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Es un honor estar entre ustedes.

Las relaciones civiles deberian importar a los militares
por la sencilla razéon de que el 80% (si no mas) de lo
gue los militares necesitan saber para ser eficaz se
sabe por medio de los que estan fuera de los militares.



TOFFLER:

#1: La informacion es un sustituto de la riqueza
(recursos, incluida la energia) y la violencia.

O €5 i recuiso ‘.—

#2: El tiempo es un recurso estratégico - el uso de
informacién para ahorrar tiempo mejora
seguridad nacional y prosperidad nacional.

STEELE:

#3: No existe ninguna comunidad de inteligencia.
Ninguno es estratégico.

#4: Inteligencia debe ser el centro del cerebro
nacional en armonia con el alma nacional.

Cuando menciono un libro, normalmente he escrito
una resumen de ese libro que usted puede encontrar
facilmente en linea. Mis resumenes son educativos.

Alvin se convirtid en un amigo cuando escribio un
capitulo sobre "El futuro de la espia" centrado en mi
como "la tienda rival."

Aqui hay cuatro puntos criticos que ofrezco a preparar
el escenario sobre la importancia de mi presentacion -
y esta conferencia con sus muchos y excelentes
presentaciones — al futuro de la inteligencia en
Ecuador.
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"/ ¢Qué es la Inteligencia? 1

Ayuda a la Decision - 4 niveles, 4 Funciones, Todos los Temas
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Coleccion Analisis -

Es un error comun para los profesionales de
inteligencia a olvidar que hay cuatro niveles en los que
se requiera inteligencia en apoyo.

La mayoria saben que hay cuatro elementos
principales del ciclo de inteligencia, pero no se dan
cuenta que deben integrarse y exigen la colaboracién
civico-militar en cada vuelta.

Por ultimo, es necesario la toma de apoyo sobre todo,
no so6lo a las amenazas militares.



Cambio de la Cultura

" De Secretos Para 1 Hacia Apoyo a Todos

Regla 6

Balance de Fuentes (y Métodos) Importa Mas

Debemos lograr un mejor equilibrio entre

@ coleccion técnica
p— R T L T
{-) Y humana (+)

@ fuentes secretas
— (-) y abiertas (+)
coleccion (-) y
tratamiento (+)

A
@ A produccion (-) y
A

reflexion (+)

Los EE.UU. gasta S 100 mil millones al afio en los
secretos para el presidente, pero es la peor de todas
las comunidades de inteligencia. Caro, ignorante, y en
términos practicos, toxico.

Ellos son - como la mayoria de las comunidades de
inteligencia son - fuera de balance. Aqui les muestro
solo cuatro areas donde tenemos que ajustar la
cultura para hacer inteligencia - la toma de apoyo -
resultando en la creacion de una nacion inteligente.



Analisis holistico

10 Amenazas, 12 Politicas, 8 Demografias
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POL - CIV Crimen

Transnacional !C:Comunidad de Inteligencia *Aparte de la Unién Europea (UE) y EE.UU. I

Hay diez amenazas de alto nivel a la humanidad de
acuerdo con el panel de la ONU gque se centré en esto
en 2004. Hay en mi opinion 12 ambitos politicos
fundamentales y 8 demograficos que son
fundamentales para el futuro de todos los continentes.

Analisis holistico demanda que todos estos sean
entendidos todo el tiempo, juntos, y que el enfoque de
analisis entre civiles y militares, vea especialmente las
tres principales amenazas.

Internamenta, especialistas civiles, militares, y policial
tienes sus especialidades pero cada ameneza y cada
politica necesita participacion de todos.



Fuentes Abiertas

Utilidad Contra Diez Amenazas de Alto Nivel a la Humanidad

Amenazas economicas y sociales, entre ellos 95%
Pobreza 99%
Enfermedades Infecciosas 5%
Degradacion Ambiental 90%

Conflicto Interestatal 75%
20%

85%

95%

95%

Confiictos internos, inciuyendo
Guerra Civil
Genocidio

Mtrae Adbvanidadacs o Mea
LU ALTULVIVaGUuTS a Jala

i Escala
Nuclear, radioldgica, quimica y biologica “WMD” 75%

80%
80%

Crimen organizada transnacional -

Los estadounidenses y los israelies - y otros - nos
quieren hacer creer que su inteligencia técnica secreta
es esencial y central. Esto es una mentira.

Terrorismo

Aqui os muestro la relevancia de fuentes abiertas a
cada una de las diez amenazas de alto nivel a la
humanidad. Todos debemos unirnos para compartir
dicha informacion y su analisis.

Siempre necesitamos espias y secretos, pero no
podemos negar la importancia de fuentes abiertas y

relaciones civil-militar.
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Ecologia de Todo Abierto 7
Debemos Hacer Todos los Abiertos Juntos
Material Abierto Redes abiertas
Abierta ETB* B2 R
Tecnologia Ingenieria
Agricola Abierta = _ o Urbano E
> Software Espectro -Ruiral S
) Libre Abierto
Tecnologiade la |
Pequeﬁa. Sociedad S
Empresa Abierta Abierta Goblems T
Deliberacién Abierto -
Patentes Abiertas Abierta
N
Acceso a Bio-
Derechos Distais Fuentes ‘ 10 @
Creativos Abiertos Abiertas regional, |
Comunes Dinero nacional,
Abierto mundial | A

*abierta estacion transmisora base = costo nominal global de celular

Todas las comunicaciones y equipos patentados de
computacion y servicios se vean comprometidos.

Solo TIC de cadigo abierto es seguro, asequible,
interoperable y escalable. América Latina tiene el
poder de crear un nuevo modelo de las TIC para el
Hemisferio Sur, que abarca a todos los Abiertos.
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" Economia de Verdadero Costo

La redefinicion de la Prosperidad para Todos
* Emisiones : No,, SO,, CO, CO,, N,O, v

Emisiones muchos compuestos volatiles

T°**"fs * Toxinas: 1-3g pesticidas, metales pesados
Trabajo Inf. iCOiora ntES)

* Trabajo Infantil: 17 paises, 50 cent./dia

» Estafador de Impuestos: Casi Todos

* Derechos Humanos: Casi Todos

La mayoria de analisis moderno se retrasa -
totalmente inadecuado - porgue no es holistico (todos
los bucles de retroalimentaciéon consideran en
conjunto) y que carece de cualquier conocimiento de
los costes reales de cada politica, producto, servicio, o
el comportamiento.

Verdadero costo de una camiseta de algoddn

* Agua: 570 galones (47% riego)

* Energia: 8 kWh (maquinas), 11-29 gramos
de combustible

Caédigo de Barras
Resulta en Datos

Agua

Energia

! WYX YoX YoX

Estafador
Derechos H.

Vea Alternativas

Aqui ilustro el verdadero costo de una camiseta de
algoddn Unica. Tomo un analista un afo para crear
esta tabla. Este es el proximo gran salto adelante en |la
inteligencia nacional, para las personas con la
integridad que desean una nacion inteligente.



Ocho Tribus

Algunos Ejemplo Grupos (S6lo Nacional) 1'~

Fondo de Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia (FUNDACYT)
Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP)

& varios otros Gobierno

Policia Nacional del Ecuador

Agencias Policiales

Consejo de Seguridad Nacional Militar Negocios  Compaiias de Amazonia

o
Ministerio de la Defensa Nacional Compaiasde Gudy gl
Comando Conjunto de las FA Companlas de Quito
Servicios & Escuelas Plaza de & varios otros
& varios otros it it

i e Consorcio Camaren
Sinfines  yndacion Maquipucuna

n, delucro  Fundacién Natura
& varios otros incluyendo

Medios de Comunicacién
Variosincluyendo revistasy 00 EEE IR 0 0 . . i;mtar;oaciesa lac

e TR = ' = internadionaies
Periodistas en la provincias, Academia s?c_‘edades
bloggers incluyendo Xpadorians Civiles
Universidad Técnica Particular de Loja Frente Unitario de Trabajadores (FUT)
Escuela Superior Politécnica del Litoral Coordinadora Nacional de Trabajadores (CNT)

Escuela Politécnica del Ejército Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE)

& varios otros & varios otros

No es suficiente hablar en terminos generales de las
relaciones entre civiles y militares. Durante un cuarto
de siglo he distinguido entre las ocho tribus o redes de

informacion.

Aqui enumero algunos grupos ecuatorianos que yo
recomendaria para enlace, ya que migran hacia la
maduracion del de inteligencia siglo 21. Cada uno

debe ser tratado abiertamente, con integridad

absoluta.
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Inteligencia Humana 4
15 Rebanadas, Solo 4 Secretos

Clandestine HUMINT

Covert Action HUMINT B (Cjudadano como sensor _
Offensive Counterintelligence i
Covert Defensive Counterintelligence B Soldado como sensor (sefiales evidentes)
“Hides” m Prueba de funcionamiento y evaluacion

N B .

m Inspector General (servicio, otros)

B Observacién de Seguridad / Webcams
m Explotacion de documentos / Imagenes
m Expertos publicos sobre temas <=

m Agregados de defensa, asesores, viajeros
Equipos de Terreno Humano (HTT)
HTT

DOCEX ®m Equipos interrogador Traductor (ITT)
DefAtt ;)l\\.:icEr[ $ 50% | m Soldado como sensor (sefiales secretos)
ITT LNO $ 50% Contrainteligencia defensiva

Contrainteligencia ofensiva

Accion encubierta T [p.a.n-2. J2

Operaciones clandestinas al centro
el
d L

Inteligencia de fuentes abiertas (OSINT)
es de origen humano, no técnico

1
| Educacion, las lecciones aprendidas, Investigacion y Capacitacion son la Fundacion para la Inteligencia I

Yo soy un ex espia y el reformador de inteligencia mas
publicado en el idioma Inglés. Cuando fui entrevistado
para ser el espia superior de inteligencia de defensa,
me di cuenta de que no estabamos gestionando todos
los elementos humanos juntos. He creado esta tabla, y
una nueva monografia, para el Instituto de Estudios
Estratégicos del Ejército de Estados Unidos.

Tenga en cuenta que so6lo cuatro de las rebanadas
humanos son secreto, y dos de los otros son civiles.
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80-20 Regla "

La mayoria de Informacion util esta fuera del alambre

* Humano
* Ojosy orejas
* Conocimiento local
* Sepa quien sabe
\ * Respuestas adaptadas
* Pensamiento “Red”
* Analogico
* Copia duro local

e Entnarafia lacal
FTULURIdiia ivLeail

80% * Digital
(]

com * Desconectado
* |nvisible “Deep Web”

Mientras que los porcentajes cambiaran - en
operaciones de combate tacticos los militares tienen
acceso a tal vez 60% de lo que necesitan - en |la
politica estratégica, y los niveles de adquisicion la
mayor parte de lo que necesitamos saber es fuera del
dominio militar y arraigada en la mente de civiles,
bases de datos civiles, y observaciones civiles.

No es posible ser un servicio de inteligencia
profesional sin acceso completo, constante a la
informacion publica - y los elementos civiles deben
guerer compartir!
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Ejemplos de Policia 1*

Debemos aprovechar todas las mentes

* Crimen agricultural- Monsanto

* Crimen econémico — Corrupcion

* Crimen Educativo — Historias Falsas

* Crimen Energia — Represion de la energia libre

* Crimen Familial — Adopciones peddfilos

* Crimen Financial — Evasion de impuestos

* Crimen de Salud — Colas & alimentos procesados

* Crimen Social — Represion de los derechos publicos

* Crime de Agua — Extraccion y contaminacion

Al fondo la policia se base en la legitimidad del Estado
a los ojos de la mayoria — sin esa legitimidad no puede
tener éxito, y aumentar esa legitimidad es su objectivo
politico.

Hay muchas formas de delincuencia. El error comun es
enfocarse en los criminales locales pequenos en lugar
de criminales corporativos y de bancarios
internacionales.

También es un error evitar enfrentar el crimen
legalizado - tales como los tratados con los EE.UU. que
son crimenes contra la humanidad.

13



Ejemplos Militares o~

“ Debemos aprovechar todas las mentes

* Alianzas y el intercambio de informacion

* Conciencia Frontera

* Proteccion Ambiental

* Controi y Proteccidon de inmigracion

* Ingenieria de todo abierto (Armas, vehiculos,
comunicaciones y computacion)

* Crimen organizado vy el tréfico ilicito

* Apoyo a las Operaciones de la Policia

Cuando el SARS amenazd Asia, los militares en
Singapur se dieron cuenta de que eran responsables
por todas las amenazas, no solo los que estan en
uniforme y portan armas.

Estamos en una nueva epoca ahora, donde los
militares deben proteger la soberania y la prosperidad
del Estado en todos los ambitos politicos, contra todas
las amenazas, consciente de todos los grupos
demograficos.
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Contrainteligencia ™

Contra todos los enemigos, Doméstico y Extranjero

* Contrainteligencia = Integridad

» Utilizacion de agentes dobles es una gran
manera de aumentar su presupuesto ...

Profesionales disciplinados tienden a cometer el error
de creer que ellos deben obedecer todas las 6rdenes
civiles, o renunciar. Hay una tercera via, que rinde
homenaje a la Constitucion y al interés publico: se
niegan ordenes ilegales, denuncian dordenes ilegales, y
arrestan a la fuente de dérdenes ilegales en nombre del
publico. Traidores locales son los facilitadores de |la
subversion internacional. Contrainteligencia es como
logramos la integridad y el profesionalismo de
inteligencia.
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Prosperidad en el Pacifico 4%

5500/persona para energia, agua, Internet, vivienda

proporcionar un suministro de por vida libre de la energia solar ilimitada Todo Abierto
y agua limpia para la agricultura hidropdnica - nadie ha hecho esto .
antes- para 2 mil millones mds pobres * Campos de Energia Solar
. . * Almacenamientode Agua
Orgénico Hidroponia Abierto + Entrega de agua

Si mple! Agricultura y Pesca Bajo Costo!

* Equipode construccion
Solar Agua aldea global
Electricidad Desalinizacion « Torres cellular libre

* Equipode red malla

Celular Viviendas inalambricas

Internet gratis Saneamiento Natural

Gente Lucro
Primero! con Honor

s Teléfonos celularec aratis

Educacion + Computadoras portatiles

gratis

Constante, gratis

un modelo sostenible de bajo costo que se extenderd a * Tecnologia hidroponia

cientos de millones a través de todas las fronteras

La costa del Pacifico de Ecuador es a la vez bajo el
ataque de agentes externos que tratan de comprarloy
destruirlo, y también un paraiso potencial.

Aqui es donde yo recomendaria Ecuador se esfuerzan
por lograr la energia gratis y limpio y agua limpia y
gratis, asi como acceso gratuito al Internet. No deben
vender tierras a los extranjeros - recompren la tierra
qgue se ha vendido a los extranjeros. Estamos listos
para un nuevo comienzo.
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Inteligencia del Siglo 21 *

Creacion de una nacion inteligente con todo abierto.

empaque y de ~ o software Dejen de comprar
interconexion ingenieria de inteligente de estranjeros
N

. aplicaciones

-~ ~ Policia - Militar
m l @ innovacion posible

fabricacion = sistema
v disefio para \_/ Académico-empresa

ir?teligencia ingenieria todo
= integrada ~ abiaito
ncnnornia de costos l i et
|::;¢?::::1::9 intelig:n:i:d:in:enieria Inteligencia siglo 21
suministro SR es la Fundacién para
inteligencia de una Nacién
ki Inteligente

Este es la pen-ultima diapositiva en la conclusion.

Dejen de comprar de los estranjeros! Ingenieria de
todo abierto hace posible |la creacién indigena de
todo. Incluso si usted todavia necesitan comprar
helicopteros o tanques de otra persona, considere
avanzar hacia una capacidad de América Latina para
dejar fuera todas las ofrendas externas que no estan
abiertos, demasiado caro, y por lo general
perjudiciales para sus sociedades y economias
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Inteligencia del Siglo 21 ™

Un Centro y Red Regional para la Prosperidad y Paz

Ecuador lider
/_\ Escuela de

Americasredy === Gobarnanza hikhrida
A L ~

................
centro de inteligencia 20% con orientacién al

futuro

Instituto Mundial
del CerebroY red
ciudadano

Economica de costos
verdaderos & ingenieria
de todo abierto

http://tinyurl.com/Steele-en-Espanol

Y por ultimo, mi conclusion grafico. Yo creo que
Ecuador y Bolivia en particular, con Uruguay, Brasil,
Cuba y México, asi como Venezuela, tienen cierto
potencial para un "break-out" que libera a América
Latina a partir de todos los depredadores externos, ya
sean financieros, militares, o ideoldgicos .

Ha llegado el momento de restaurar la prosperidad
indigena y |la soberania indigena. Asi es como yo lo
haria.

Que hara UNASUR? A ver. Gracias.

18



